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ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA

Elinvoima- ja osaamislautakunnan pal-
velujen tavoitteena on edistda Tampe-
reen alueen elinvoimaisuutta, kilpai-
lukykya, tyollisyytta ja osaamista seka
kaupungin kansainvalista tunnettuutta
ja vetovoimaisuutta.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan
tehtdvana on jarjestaa osaamisen ja
elinkeinojen edistamisen palvelut. Nai-
ta palveluja ovat toisen asteen koulutus
ja osaamisen, elinkeinojen ja tyollisyy-
den edistaminen. Lisaksi lautakunnan
tehtavana on jarjestaa kuntouttava tyo-
toiminta lukuun ottamatta sosiaali- ja
terveyslautakunnalle kuuluvia tehtavia.
Elinvoima- ja osaamislautakunta toimii
ammatillisen koulutuksen yhteistoi-
minta-alueen yhteislautakuntana.

Toiminnan painopisteet ja
keskeiset muutokset
Tyéllisyyden edistamisen kuntakokei-
lut kaynnistyivat 1.3.2021. Kokeiluilla
tavoitellaan palveluiden parempaa yh-
teensovittamista ja tehokkaiden palve-
luiden jarjestamista. Tampere johtaa ja
koordinoi Pirkanmaan kokeilun 22 kun-
nan yhteistoiminta-aluetta. Kokeiluja
jatketaan vuoteen 2024 ja niiden kautta
edetaan valtion TE-palvelujen kunnal-
listamiseen. Vuosina 2021-2022 valmis-
taudutaan hyvinvointialueen kaynnisty-
miseen. Yhdyspinta hyvinvointialueen
kanssa on tydllisyys- ja kotouttamisen
palveluissa useaan eri lakiin perustuva
ja kytkoksissa asiakkaiden etuisuuksiin
ja kuntien tyollisyydenhoidon kannus-
teisiin.

Lukiokoulutuksessa otettiin kdyttéon
uusi opetussuunnitelma lukion aloit-
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tavien opiskelijoiden osalta. Oppivel-
vollisuuden laajentuminen 18-vuoteen
vuonna 2021 perusopetuksen paatta-
neiden opiskelijoiden osalta ja mak-
suton toisen asteen koulutus tulivat
voimaan elokuun 2021 alusta. Henki-
|0storesurssin tarve lisdantyi ohjaus- ja
tukipalveluissa. OOH-palveluihin osoi-
tettiin lisaresurssia valtakunnallisesti
tiedostetun lisatarpeen seurauksena.
Resurssilisdykseen saatiin valtionavus-
tusta. Verkkotarjotin otettiin kayttdon
lukuvuonna 2021-2022.

Valtioneuvoston koulutuspoliittinen
selonteko julkaistiin kevaalla 2021. Sen
pohjalta Tredussa kehitettiin toimintaa
ja mm. jatkuvaa hakua, jolla vastataan
ammatillisiin tavoitteisiin seka jatkuvan
oppimisen tarpeisiin. Jatkuvan haun yl-
lattava vetovoimaisuus seka uuden op-
pivelvollisuuslain  mukainen hakeutu-
misvelvollisuus haastoivat toiminnan ja
talouden ennakointia. Tredu osallistui
kaupungin kaynnistamaan tuottavuus-
tyohon kahdella tuottavuuspilotilla,
Tredu kokonaisuus ja metsaalan perus-
tutkintokoulutuksen metsakoneenkul-
jetuksen osaamisala.

Tampere haki Euroopan kulttuuri-
padkaupungiksi vuodelle 2026, mutta
ei tullut valituksi. Yhteistydssa muiden
hakijakuntien kanssa kaynnistettiin
Operaatio Pirkanmaa -hanke. Samalla
vetovoimainen eldmyskaupunki -ke-
hitysohjelma paattyi ja valmistelu al-
koi Elamystalouden kehitysohjelman
osalta vuosille 2022-2025. Korkeakou-
luyhteistydssa laadittiin kumppanuus-
sopimuksen  toimeenpano-ohjelma.
Korkeakouluyhteistyén  painopisteita

olivat mm. tutkimusyhteistyd, opiske-
lijakaupungin palvelut ja viestinta seka
ekosysteemisopimusten edistdminen
ja kansainvalisten osaajien houkuttelu
ja palveluiden kehittaminen. Edunval-
vontatydssa keskityttiin erityisesti iso-
jen investointihankkeiden ja saavutet-
tavuuden turvaamiseen.

Startup-talo Platform6 kaynnisti en-
simmaisen toimintavuotensa ja talo toi-
mi uusien kasvuyritysten keskittymana
erityisesti kansainvalisille markkinoille
skaalautuville aloittaville yrityksille ja
osaajatiimeille. Alkavien yrittajien pal-
veluja vahvistettiin hankkimalla kau-
punkiseudun tasoisesti yrittajyyteen
kannustavaa seka kestavaa yrittajyytta
edistava palveluohjelma. Ekosysteemi-
sopimus allekirjoitettiin ja kaynnistet-
tiin sen toimintasuunnitelman mukai-
set toimenpiteet.

Palvelualueen  merkittavinad  elin-
keinopoliittisina toimina ovat olleet
Smart Tampere -kehitysohjelma, Vii-
den tahden keskusta -kehitysohjelma
ja Hiedanrannan kehitysohjelma, jonka
kehittamista toimeenpanee osaltaan
Hiedanrannan Kehitys Oy. Viiden tah-
den keskusta kehitysohjelman tavoit-
teiden kannalta merkittava eteldkan-
nella sijaitseva Nokia Arena valmistui
ja avattiin. Hiedanrannan kehitysoh-
jelman ja raitiotien 2-vaiheen kannalta
merkittdvan Nasisaaren toteutus var-
mistui, kun korkein hallinto-oikeus hyl-
kasi siita tehdyn valituksen.



Toiminnan tavoitteiden
toteuma

Elinvoima- ja osaamislautakunnalle
asetettiin vuoden 2021 talousarviossa
15 sitovaa toiminnan tavoitetta. Vuoden
lopun tilanteessa tavoitteista yhdeksan
toteutui ja kuusi tavoitetta jai toteutu-
matta.

Keskeiset poikkeamat toteumissa
liittyvat asiakaskokemuksen parantu-
miseen Tredussa ja lukiokoulutukses-
sa, tyollistymista edistavan palvelun
perusteella tydmarkkinatukea saavien
maaraan, opiskelukaupunkien suosit-
teluhalukkuuteen,
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tumiseen Suomen yrittajien elinkeino-
poliittisessa mittaristossa, Tampereen
keskeisten kohteiden kavijamaariin
seka Euroopan kulttuuripaakaupunki-
hakuun. Tavoitteiden eteneminen on
kuvattu tarkemmin alla olevassa taulu-
kossa.

Nro
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Toiminnan tavoite 2021

Asiakaskokemus on
parantunut Tredussa ja
lukiokoulutuksessa

Digitaalisten palvelujen
kayttdaste on parantunut
ammatillisen koulutuksen
sopimuskaytannagissa ja
tyollisyys- ja kasvupal-
velujen digitaalisessa
asiakaspalvelussa

Ammatillisen koulutuk-
sen negatiiviset eroami-
set ovat alle 7,5 % (alle
25-vuotiaat)

Ammatillisesta koulutuk-
sesta valmistuneiden ar-
vio omasta sijoittumi-
sestaan tyoelamaan

tai jatko-opintoihin
valmistumisvaiheessa

on parantunut edelliseen
vuoteen verrattuna

Laajan tyottomyysasteen
kehitys on nuorten ja
ulkomaalaisten osalta
kuuden suurimman kau-
pungin keskiarvon tasolla

Tyéllistymista edistavan
palvelun perusteella
tydmarkkinatukea saa
Tampereella keskimaarin
vahintaan 4900 henkil6a
kuukaudessa

Tampereen sijoit-

Tavoitteen toteuma (tammi-joulukuu 2021)

Tredussa valmistuvien opiskelijoiden tyytyvaisyys saamaansa koulutukseen oli 4,2 vuonna
2021 ja 4,2 vuonna 2020. Kaytettava asteikko on 1-5. Lukiokoulutuksessa tammikuussa
toteutetuissa palautekyselyissa abien opiskelijatyytyvaisyys oli 4,0 (2020:4,0) ja aloittavien
4,1 (2020:4,2). Tavoite ei toteutunut. Vaikka tavoite asiakaskokemuksen paranemisesta

ei toteutunut, pysyi valmistuvien opiskelijoiden tyytyvaisyys Tredussa hyvalla tasolla
poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta. My6s lukioissa abien tyytyvaisyys pysyi samalla,
korkealla tasolla. Ainoastaan aloittavien opiskelijoiden tyytyvaisyys laski hieman.

Ammatillisen koulutuksen ty6elamassa oppimisen sopimuksista allekirjoitettiin sahkaoi-
sesti 2020 2886 kpl (noin 29 % sopimuksista) ja 2021 6296 kpl (noin 52 % sopimuksista).
Tyollisyys- ja kasvupalvelujen asiakaspalvelu jarjestettiin vuoden 2021 aikana koronatilan-
ne huomioiden hybridimallilla. Digitaalisten palvelujen kayttdaste (sis. puhelinneuvonta)
osuus kaikista asioinneista oli korkea, 83,2 % ja pysyi samana kuin vuonna 2020. Digitaa-
lisen etdasioinnin osuus nousi 6,5 %-yksikkda vuoteen 2020 verrattuna. Henkil6asiakasai-
koja annettiin ajanvarauksella 1-12/2021 yhteensa 20 478, joista puhelinaikoja oli 59 % ja
verkkotapaamisaikoja 24,2 %. Fyysisissa palvelupisteissa ajanvarauksella kayneita asiak-
kaita oli kokonaismaarasta 16,8 %. 1-12/2020 ajanvarauksella annettuja henkil6asiakas-
aikoja oli 29 886, joista 65,5 % oli puhelinaikoja ja verkkotapaamisaikoja 17,7 %. Kaikista
asioinneista 16,8 % oli fyysisia palvelupisteasiointeja. Tavoite toteutui.

Alle 25 -vuotiaiden perustutkinto-opiskelijoiden negatiivisten eroamisten maara oli noin
6,9 %. Tavoite toteutui.

2021 valmistuneista 82 % ja 2020 80 % arvioi jatkavansa tydelamassa tai jatko-opinnoissa
valmistumisen jalkeen. Tavoite toteutui.

Vuoden loppua kohti sekd nuorten ettd ulkomaalaisten tyéllisyystilanne parantui merkit-
tavasti. Suhteellinen kehitys Tampereella on ollut nuorten laajassa tydttémyysasteessa
muita kuutoskaupunkeja parempaa. Vuosimuutos Tampereella on -6,3 %-yksikkoa, kun
se muissa kuutoskaupungeissa on keskimaarin -4,1 %-yksikkda. Ulkomaalaisten laajan
tyéttdmyysasteen muutos Tampereella vuositasolla oli -11,9 %-yksikkoa. Viidessa muussa
suuressa kaupungissa ulkomaalaisten laajan ty6ttdmyysasteen muutos oli keskimaarin
-7,1 %-yksikkda. Tavoite toteutui.

Kela maksoi Tampereella tydmarkkinatukea tyollistymista edistavan palvelun perusteella
tammi-joulukuussa 2021 keskimaarin 3805 asiakkaalle kuukaudessa. Koronan aiheutta-
mat muutokset tydmarkkinoilla ja palveluntuottajien palveluissa, kokeilun kdynnistymisen
viivastyminen, 19 000 asiakkaan haltuunotto kokeilussa seka etatydn vaikutukset asia-
kasohjaukseen ovat laskeneet ty6llistymista edistaviin palveluihin ohjautumista vuosi-
tasolla. Palveluissa olleiden asiakkaiden maara oli pienimmillaan elokuussa 2021 mutta
sen jalkeen palveluissa olleiden asiakkaiden maara on noussut lahes kahdeksallasadalla.
Positiivinen kehitys loppuvuodesta ei kuitenkaan ole riittdnyt nostamaan kuukausittaista
keskiarvoa yl6spain koko vuoden osalta. Vuodelle 2022 on asetettu sama tavoite. Kunta-
kokeilun asiakaspalvelun vakiintumisen myd&ta tavoite on mahdollista saavuttaa. Tavoite ei
toteutunut.
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Tampere on vuonna 2021
Suomen suositelluin
opiskelukaupunki

Kansainvalisten opiske-
lijoiden hakijamaara Tam-
pereen korkeakouluyhtei-
son tutkinto-ohjelmiin on
pysynyt edellisen vuoden
tasolla

Alueen startup-yritysten
maara on kasvanut 5

% edelliseen vuoteen
verrattuna

Tampereen sijoittuminen
Elinkeinoelaman keskus-

liiton kuntarankingissa on
parantunut vuoteen 2019
verrattuna

Tampereella yopyneiden
kotimaisten matkailijoi-
den maara on kasvanut
2 % enemman kuin
kuudessa suurimmassa
kaupungissa keskimaarin
Kavijamaarat keskeisissa
kohteissa (ks. mittarit)
ovat palautuneet vuoden
2019 tasolle

Tampere kuntakump-
paneineen on valittu
vuoden 2026 Euroopan
kulttuuripaakaupungiksi
ja kulttuuripaakaupunki-
hankkeen toimeenpano
on kaynnistynyt
Tyévoimakustannukset
ovat vuosisuunnitelman
mukaiset

Lautakunnan tuottavuus-
kehitys on analysoitu
tuottavuusmittareiden
avulla

Opiskelukaupunkien suositteluhalukkuus 2021 tutkimusraportin (Taloustutkimus Oy,
15.6.2021) mukaan Tampere on vuonna 2021 Suomen toiseksi suositelluin opiskelukau-
punki. Tavoite ei toteutunut. Arvioinnissa tulee kuitenkin huomioida, etta nettosuositte-
lussa (suosittelijoista vdhennetaan suosittelemattomat) Tampere on selkedsti kaupunkien
ykkénen ja sita arvioidaan opiskelukaupunkina lahes yksinomaan mydnteisesti.

Kansainvalisten opiskelijoiden hakijamaara Tampereen korkeakouluyhteisén tutkinto-
ohjelmiin kasvoi vuoteen 2020 verrattuna (TAMK: + 18 % ja TAU: + 15 %). Tavoite toteutui.

Alueen startup-yritysten maara on kasvanut 6,5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tavoite
toteutui.

Vuonna 2021 EK:n kuntarankingissa 25 seutukunnan vertailussa Tampereen sijoitus oli
8, mika on sama sijoitus kuin vuonna 2019. Tavoite ei toteutunut. Yritysmyonteisyyden
kehittamiseen tullaan panostamaan lisaa uuden pormestariohjelman mukaisesti.

Tampereella yopyneiden kotimaisten matkailijoiden maara on kasvanut n. 7,5 % enem-
man kuin kuudessa suurimmassa kaupungissa keskimaarin verrattaessa tammi- ja joulu-
kuun tilastotietoja keskenaan. Tavoite toteutui.

Museot, kirjastot ja Sarkanniemen huvipuisto eivat ole olleet tdysimaaraisesti yleisolle
auki koronarajoitusten vuoksi. Tapahtumatoiminnan rajoitukset ovat vahentaneet myos
muiden kokoontumisten ja tapahtumien kavijamaaria tai ne on kokonaan peruttu. Kavi-
jamaarien pudotus vuodesta 2019: Museot 37 %, Tampere Filharmonia 66 %, kirjastot 45
%. Sarkanniemen huvipuiston kavijamaara on ollut vuonna 2021 n. 36 % pienempi kuin
vuonna 2019. Tavoite ei toteutunut.

Tampere ja Pirkanmaa eivat tulleet valituksi vuoden 2026 kulttuuripaakaupungiksi. Korjaa-
vana toimenpiteena valmisteltiin 07-12/2021 valisena aikana Tampereen ja 19 kumppa-
nikunnan yhteinen plan B -jatkohanke, Operaatio Pirkanmaa vuosille 2022-2024. Hanke
hyddyntaa kulttuuripadakaupunkihaun aikana tehtya tyota. Toteutus siirtyy vuoden 2022
alusta kulttuurin palveluryhmaan. Tavoite ei toteutunut.

Tyévoimakustannukset toteutuivat 4,0 milj. euroa vuosisuunnitelmaa pienempina. Tavoite
toteutui. +

Tuottavuusmittareiden raportointi ja analyysi sisdltyy tilinpaatokseen ja siita on raportoitu
my®6s huhtikuun ja elokuun toiminnan ja talouden katsauksissa. Tavoite toteutui.
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Tuottavuus

Elinvoima- ja osaamislautakunnan pal-
velujen tavoitteena on edistaa alueen
elinvoimaisuutta, kilpailukykya, tyol-
lisyytta ja osaamista seka kaupungin

Tuottavuusmittarit,

Elinvoima- ja osaamislautakunta
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas
Kayttokustannukset, euroa/asukas
Tybévoimakustannukset, euroa/asukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas
Selittavat mittarit
Sairauspoissaolot, %

Tilatehokkuus, htm2/asukas

Asukasmaara

kansainvalista tunnettuutta ja veto-
Tuottavuusmittareiden
osoittamaa asukaskohtaisten kustan-
nusten kasvua selittdda mm. oppivel-

voimaisuutta.

TP 2020 TP 2021 Tavoite 2021
-353 -383 -387
-770 -825 -832
-379 -420 -436
-131 -128 -146
2,51 2,74 2,40
0,67 0,66 0,66
241 009 244 315 244 500
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vollisuuden laajeneminen ja tydllisyy-
den kuntakokeilun kaynnistyminen
seka ammatillisen koulutuksen valtion-
osuuksien kasvu.

Ero

16
18

0,34
0,00

Tavoite 2021 on muutettu talousarvio 2021. Ero on tilinpaatdksen 2021 ja tavoitteen 2021 valinen ero.
Elinvoimaindikaattorin tulosta ei raportoida, koska tilastoihin perustuva tieto ei valmistu tilinpaatdksen

aikataulussa.

Lautakunnan talous

Elinvoima- ja osaamislautakunnan toi-
mintakate toteutui -93,6 milj. eurona,
joka on 1,0 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempi. Toimintatuotot
toteutuivat 1,0 milj. euroa suunniteltua
pienempind, ja toimintakulut alittivat
budjetoidun 2,0 milj. eurolla.

Toimintatuottojen alitus aiheutui
suurelta osin Tyollisyys- ja kasvupalve-
luihin kohdistuvien ty6llistamistukien
arvioitua pienenemmasta toteumas-
ta. Palkkatukityollistamista ei ole voitu
toteuttaa suunnitellusti koronapan-
demiasta johtuen. Myos ammatillisen
koulutuksen tuet ja avustukset alittivat
suunnitellun tason, kun projekteja ei
koronaviruksen vuoksi voitu toteuttaa
suunnitellusti.

Ammatillisen  koulutuksen valtion-
osuudet kasvoivat varsinaisen suorite-
paatoksen osalta vuoteen 2020 verrat-
tuna 3,4 milj. euroa. Tilikauden aikana
Tredulle myodnnettiin opetukseen ja
ohjaukseen seka koronavirusepidemi-
an johdosta tarvittaviin tukitoimiin li-
sarahoitusta yhteensa 5,0 milj. euroa.
Lisaksi myonnettiin  tavoitteellisten
opiskelijavuosien maaran lisayksesta ja

koronavirusepidemian johdosta tarvit-
taviin tukitoimiin lisdrahoitusta 0,7 mil].
euroa.

Toimintakulut alittivat budjetoidun
etenkin henkilostdkulujen 4,0 milj. eu-
roa arvioitua pienemmasta toteumasta
johtuen. Tyollisyys- ja kasvupalveluissa
henkilostokulut toteutuivat 4,8 milj. eu-
roa suunniteltua pienempina. Suurin
vaikutus on ollut palkkatukityéllistami-
selld, jota ei ole voitu toteuttaa suun-
nitellusti koronaepidemiasta johtuen.
Ammatillisen koulutuksen osalta hen-
kilostokulut ylittivat suunnitellun 1,0
milj. euroa. Henkiléstdmaara on kasva-
nut selvasti vuoteen 2020 verrattuna.
Opiskelijavolyymi on kasvanut merkit-
tavasti ja opiskelijavuositavoite ylitet-
tiin 367:11a. Ammatillisen koulutuksen
rahoitusta mydnnetdan padosin tavoit-
teellisten opiskelijavuosien mukaan ja
siten se ei taysin kata tavoitteen ylitty-
misesta aiheutuvia kustannuksia.

Palvelujen ostot toteutuivat 4,6 milj.
euroa suunniteltua pienempind. Suu-
rimmaksi osin poikkeamaa selittaa
tyollisyyskokeilun viivastyminen ja ko-
ronapandemian vaikutukset Tydllisyys-
ja kasvupalveluiden asiakasohjaukseen

ja asiakaspalveluiden muutoksiin. Pal-
veluryhman palvelujen ostot alittivat
suunnitellun 2,3 milj. euroa. Kehitys-
ohjelmat -palveluryhman osalta palve-
lujen ostot alittuivat 1,6 milj. euroa ete-
ldisen kasvusuunnan, asemakeskuksen
ja Ratinan seka Sarkanniemi-Mustalah-
den hankekehityksen erdiden projek-
tien siirtyessa seuraavaan vuoteen.

Toimintamenoista avustukset ylit-
tivat vuosisuunnitelman 6,0 milj. eu-
roa. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden
toteuma oli 30,9 milj. euroa mika ylitti
vuosisuunnitelman 6,8 milj. eurolla.
Edelliseen vuoteen nahden tyémarkki-
natukimenot kasvoivat 2,1 milj. euroa.

Lautakunnan investoinnit muodos-
tuvat ammatillisen koulutuksen inves-
toinneista, joita toteutettiin vuonna
2021 1,6 milj. eurolla. Investointimenot
toteutuivat 0,6 milj. euroa suunnitel-
tua pienempina. Koronaepidemiasta ja
komponenttipulasta johtuen hankinta-
ajat ovat merkittavasti pidentyneet ja
siten osa toimituksista siirtyi vuoden
2022 puolelle. Investointimenoista 1,5
milj. euroa kohdistui suoraan oppimis-
ymparistdjen yllapitamiseen ja kehitta-
miseen.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2021
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ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1 000 euroa)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

Investointimenot
Pysyvien vastaavien luovutustulot

SITOVAT ERAT

Kayttétalous (1 000 euroa)

Ammatillinen koulutus, tilikauden tulos

Viiden tahden keskusta, toimintakate

Hiedanranta, toimintakate

Smart Tampere, ekosysteemiohjelma,

toimintakate

Vetovoimainen elamyskaupunki, toimintakate
Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen

sitovat erat), toimintakate

Investoinnit (1 000 euroa)

Ammatillinen koulutus, nettoinvestoinnit

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2021

Muutettu
TP 2021 TA 2021
95517 94 611
710 468
9915 11809
360 910
335 40
106 837 107 838
-102 521 -106 509
-83 338 -86 847
-19183 -19 662
-15982 -16 297
-3200 -3365
-31176 -35792
-7 800 -5986
-34 099 -28 100
-24 436 -25157
-422 -872
-200 455 -202 415
-93618 -94 577
-14 0
-93 631 -94 577
-1 062 -1 082
-94 694 -95 659
Muutettu
TP 2021 TA 2021
-1615 -2 204
67 0
Muutettu
TP 2021 TA 2021
-2194 0
-2678 -4 293
-180 -429
-947 -994
-556 -742
-88 123 -89 189
Muutettu
TP 2021 TA 2021
-1615 -2 204

Ero

906
242
-1 894
-550
295
-1 001

3988
3509
479
315
164
4615
1814
-5999
720
449
1960
959
14
946
20
965

Ero

363
67

Ero

-2194

1615
249

47
186
1066

Ero

363

Alkuper.
TA 2021

-2204
0

Alkuper.
TA 2021

-4 293
-429

-994
-542

-86 428

Alkuper.
TA 2021
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Ammatillinen koulutus

Tampereen kaupunki jarjestaa amma-
tillista koulutusta yhteistoiminta-alu-
een sopimuksen perusteella Tampe-
reen seudun ammattiopistossa (Tredu).
Tredulla on vuonna 2022 yhteensa 14
toimipistettd, joista 5 sijaitsee Tampe-
reella ja 9 ymparistdkunnissa. Koulu-
tusta jarjestetdan seuraavilla aloilla:
humanistiset ja taidealat, kauppa, hal-
linto ja oikeustieteet, luonnontieteet,
tietojenkasittely ja tietoliikenne (ICT),
tekniikan alat, maa- ja metsatalousalat,
terveys- ja hyvinvointialat seka palvelu-
alat. Koulutuksen jarjestamisluvassa on
jarjestamisoikeus 34 perustutkintoon,
34 ammattitutkintoon ja 23 erikoisam-
mattitutkintoon seka VALMA-koulutuk-
seen, jonka jarjestaminen muuttuu elo-
kuussa alkavaksi tutkintokoulutukseen
valmentavaksi koulutukseksi eli TUVA
-koulutukseksi. Jarjestamislupa sisal-
taa jarjestamisoikeuden tyévoimakou-
lutukseen ja laajan luvan mukaiseen
oppisopimuskoulutukseen seka kau-
punkiraideliikenteen kuljettaja -koulu-
tukseen ja urheilijoiden ammatilliseen
koulutukseen.

Lisaksi toteutetaan muita koulutus-
palveluita, esimerkiksi henkilosto- ja
tilauskoulutusta, perusopetuksen li-
saopetusta, aikuisten perusopetusta,
pakolaisten  kotouttamiskoulutuksia
ja maahanmuuttajien osaamiskeskus-
toimintaa. Tredu tarjoaa suomalaista
osaamisperusteista ammatillista kou-

lutusta ja koulutusosaamista osaamis-
viennin kautta myo6s kansainvalisille
markkinoille.

Palvelukokonaisuuden talous

Tilikauden tulos toteutui 2,2 milj. euroa
suunniteltua huonompana. Tuloksen
toteutumista suunniteltua huonom-
pana auttoi esimerkiksi opiskelijavuo-
sitavoitteen ylittyminen 367 opiske-
lijavuodella seka oppivelvollisuuden
laajentuminen ja sen mukana tullut
opiskelun maksuttomuus.

Ammatillisen koulutuksen valtion-
osuudet kasvoivat varsinaisen suorite-
paatoksen osalta vuoteen 2020 verrat-
tuna 3,4 milj. euroa. Tilikauden aikana
Tredulle myodnnettiin opetukseen ja
ohjaukseen seka koronavirusepidemi-
an johdosta tarvittaviin tukitoimiin li-
sarahoitusta yhteensa 5,0 milj. euroa.
Lisaksi myonnettiin  tavoitteellisten
opiskelijavuosien maaran lisayksesta ja
koronavirusepidemian johdosta tarvit-
taviin tukitoimiin lisdrahoitusta 0,7 mil].
euroa.

Toimintatuotot toteutuivat 0,1 milj.
euroa muutettua vuosisuunnitelmaa
huonompana. Myyntituotot toteutuivat
0,9 milj. euroa suunniteltua parempa-
na, kun joulukuussa myoénnettiin ta-
voitteellisten opiskelijavuosien maaran
lisdyksesta lisaa ammatillisen koulutuk-
sen perusrahoitusta. Tuet ja avustukset
toteutuivat 1,4 milj. euroa suunniteltua
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huonompana, kun koronaviruspande-
miasta johtuen projekteja ei voitu to-
teuttaa suunnitellusti.

Toimintakulut toteutuivat 2,1 milj.
euroa muutettua vuosisuunnitelmaa
korkeampina. Henkilostokulut ylittivat
budjetoidun 1,0 milj. euroa. Henkil®s-
témaara on kasvanut merkittavasti
vuoteen 2020 verrattuna ja osittain
kasvu johtui lisddntyneesta rahoituk-
sesta, mutta myos siita, etta opiskeli-
javolyymi on merkittavasti kasvanut ja
opiskelijavuositavoite ylitettiin 367:l1a.
Ammatillisen koulutuksen rahoitusta
myonnetdan padosin tavoitteellisten
opiskelijavuosien mukaan ja siten se
ei taysin kata tavoitteen ylittymisesta
aiheutuvia kustannuksia. Aineet, tar-
vikkeet ja tavarat tiliryhman osalta to-
teuma oli 1,4 milj. euroa suunniteltua
huonompi. Tama johtui osin oppivelvol-
lisuuden laajentumisen my6ta tulleesta
maksuttomasta toisesta asteesta ja
my®os yleisesta kustannusten noususta.

Investointeja toteutettiin 1,6 milj. eu-
rolla, joka oli 0,6 milj. euroa suunnitel-
tua vahemman. Koronaepidemiasta ja
komponenttipulasta johtuen hankinta-
ajat ovat merkittavasti pidentyneet ja
siten osa toimituksista siirtyi vuoden
2022 puolelle. Investointimenoista 1,5
milj. euroa kohdistui suoraan oppimis-
ymparistdjen yllapitamiseen ja kehitta-
miseen.

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2021
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AMMATILLINEN KOULUTUS

Toiminnan keskeiset muutokset

Valtioneuvoston koulutuspoliittinen selonteko julkaistiin kevaalld 2021. Selonteossa annettiin linjaukset koulutuksen ja tutkimuk-
sen tavoitetilaksi ja kehittamiseksi. Tavoitetilana on mm. vahva sivistysperusta, oppijoiden hyvinvointi ja koulutuksellinen tasa-arvo,
korkea koulutus- ja osaamistaso. Osaaminen on aikaisempaakin vahvemmin osa yritysten kilpailukykya ja osaamisen kasvatta-
misella uudistetaan tuotanto- ja palveluprosesseja ja toisen asteen koulutus on tarkea osa jatkuvan oppimisen kokonaisuutta.
Koulutuksen on vastattava tydelaman tarpeisiin. Koulutus perustuu jatkuvan oppimisen periaatteelle, mika tarkoittaa koko elaman-
kaaren jatkuvaa osaamisen kehittymista ja kehittamista.

Selonteon pohjalta Tredussa on kehitetty toimintaa ja muun muassa jatkuvaa hakua, jolla vastataan ammatillisiin tavoitteisiin seka
jatkuvan oppimisen tarpeisiin. Jatkuva haku mahdollistaa opiskelijoiden hakeutumisen joustavasti ympari vuoden, mutta vaikeut-
taa ennakoimista ja aiheuttaa lisdkustannuksia. Vuonna 2021 Tredun tutkintokoulutuksessa aloitti 6587 opiskelijaa, joista 4423 tuli
jatkuvan haun kautta ja vain 2164 yhteishaun kautta. Jatkuvan haun yllattadva vetovoimaisuus on aiheuttanut akillisia henkildston
rekrytointitarpeita.

Vuoden 2021 rahoituksen tavoitteellinen opiskelijavuosimaara oli 8 622, mika lisasuoritepaatokselld kasvoi 8 685 opiskelijavuoteen.
Alustavan tiedon mukaan opiskelijavuositavoite ylitettiin. Toiminnan ja talouden ennakointia tilikaudella ovat haastaneet uuden
oppivelvollisuuslain mukainen hakeutumisvelvollisuus ja jatkuva haku. Tiedonkeruu- ja seurantajarjestelmat eivat myoskaan talla
hetkelld mahdollista kaikilta osin tietoon perustuvaa paatoksentekoa tai ennakointia. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli ja
erilaiset tilikauden aikana toteutettavat rahoitushaut ovat vaikeuttaneet rahoituksen ennakointia.

Tredun koulutustarjontaan on kuulunut perusopetuksen alkuvaiheen opetus. Syksysta 2020 alkaen my6s paattévaiheen opetus
siirtyi Treduun. Oppivelvollisuuden laajennuksen johdosta aikuisten perusopetuksen opiskelijamaara on entisestaan kasvanut,
koska 17 vuotta tayttaneet oppivelvolliset jatkavat oppivelvollisuuden suorittamista aikuisten perusopetuksessa.

Ammatti10-luokan rinnalla on toiminut ylimaarainen ryhma syksysta 2020 alkaen opiskelijamaaran kasvun johdosta.
Pakolaisten kotouttavaan toimintaan saatava laskennallinen korvaus vuonna 2021 pieneni 0,41 milj. eurosta 0,37 milj. euroon.

Laki oppivelvollisuudesta tuli padosin voimaan 1.8.2021. Hakeutumisvelvollisuuden osalta laki tuli voimaan jo 1.1.2021 ja tutkinto-
koulutukseen valmentavan koulutuksen osalta laki tulee voimaan 1.8.2022.

Laki tutkintokoulutukseen valmentavasta koulutuksesta (TUVA) hyvaksyttiin 30.12.2020. Tama laki tuli voimaan 1.8.2021 ja laissa
tarkoitettua koulutusta saa jarjestaa 1.8.2022 alkaen. Koulutukseen liittyvaa ennakointitietoa kerattiin ja tarkasteltiin vuoden 2021
kaupunkiseututasoisesti. Osana TUVA-koulutukseen valmistautumista selvitettiin oppimisymparistoratkaisuja ja pedagoginen
suunnittelu kaynnistettiin. Seudullinen valmistelu kaynnistyi kesakuussa 2021 osana oppivelvollisuuden laajentumiseen liittyvaa
yhteistyota.

Henkilotydvuosia toteutui 1 107, mika on 76 enemman kuin oli suunniteltu. Suunniteltua suurempi toteuma johtui padosin
myonnetyista lisarahoituksista, jotka kohdistuvat lahes kokonaan opetuksen ja ohjauksen lisadmiseen ja siten henkildstomenoihin.
Lisaksi opiskelijavolyymi oli edellista vuotta suurempi, joka omalta osalta aiheutti rekrytointitarpeita opetukseen.

Tredu osallistui kaupungin kdynnistamaan tuottavuustyéhon kahdella tuottavuuspilotilla, Tredu kokonaisuus ja metsaalan
perustutkintokoulutuksen metsakoneenkuljetuksen osaamisala. Tuottavuuspilottien tavoitteet asetettiin vuodelle 2021 ja niiden
toteutumista seurattiin saanndllisesti seka tuottavuutta parantavia toimenpiteita tehtiin. Tuottavuuspiloteille asetetut tavoitteet
saavutettiin melkein kaikkien paamittareiden osalta.

Gyioalous (1 oewron)  Team MMM g Mmoo
Toimintatuotot 98 499 98 624 -125 93 556 3495 1573
Toimintakulut -99 632 -97 554 -2078 -92 455 -3 495 -1 604
Toimintakate -1133 1070 -2203 1101 0 -31
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 -1 0 0
Vuosikate -1144 1070 -2214 1101 0 -31
Poistot ja arvonalentumiset -1 050 -1 070 20 -1101 0 31
Tilikauden tulos -2194 0 -2194 0 0 0
- Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1000 euroa) TP2021  "1p 2021 Ero TA2021  muutokset muutokset
Investointimenot -1615 -2 204 589 -2 204 0 0
Nettoinvestoinnit -1615 -2 204 589 -2204 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 67 0 67 0 0 0
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Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen tehtavana on antaa
laaja-alainen yleissivistys ja riittavat
valmiudet lukion oppimaaraan perus-
tuviin jatko-opintoihin yliopistossa tai
ammattikorkeakoulussa. Lisaksi lukio-
koulutus antaa valmiuksia vastata ym-
pariston ja yhteiskunnan haasteisiin
seka taitoa tarkastella asioita eri nako-
kulmista.

Lukiokoulutuksen palveluryhma ka-
sittaa kuusi paivalukiota ja aikuislukion:
Hatanpaan lukio, Sammon keskuslukio,
Tammerkosken lukio, Tampereen klas-
sillinen lukio, Tampereen lyseon lukio ja
Tampereen teknillinen lukio seka Tam-
pereen aikuislukio, joka toimii Sammon
keskuslukion tiloissa.

Kaikilla paivalukioilla on joko opetus-
ja kulttuuriministerion (OKM) myon-
tama koulutuksellinen erityistehtava
tai koulutuksen jarjestajan paattama
opetussuunnitelmallinen painotus.
OKM:n myoéntamia erityistehtavia ovat
musiikkipainotteinen opetus (musiikki
ja musiikkiteatteri) Hatanpaan lukiossa,

LUKIOKOULUTUS

Toiminnan keskeiset muutokset

urheilupainotteinen opetus Sammon
keskuslukiossa, kuvataidepainotteinen
opetus (kuvataide ja design) Tammer-
kosken lukiossa, luonnontiedepainot-
teinen opetus Tampereen klassillisessa
lukiossa seka englanninkielinen I1B-ope-
tus Tampereen lyseon lukiossa. Ope-
tussuunnitelmallisia painotuksia ovat
viestintdkasvatus Sammon keskusluki-
0ssa, yhteiskuntatiede-linja Tampereen
lyseon lukiossa sekd matematiikka ja
tietotekniikka Tampereen teknillisessa
lukiossa.

Palvelukokonaisuuden talous

Lukiokoulutuksen palveluryhman toi-
mintatuotot toteutuivat 0,05 milj. euroa
suunniteltua pienempana. Tahan vai-
kuttivat eniten koronaviruspandemian
vuoksi peruuntuneiden projektien tu-
kirahoituksen jaaminen arvioitua pie-
nemmaksi, seka suunniteltua pienem-
mat vuokratulot.

Lukiokoulutuksen palveluryhman toi-
mintakulut toteutuivat 0,1 milj. euroa
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suunniteltua pienempina. Henkil6s-
tokulujen kokonaisuus toteutui bud-
jetoitua suurempana. Tahan oli syyna
opiskelijamaaran kasvu ja koronavi-
ruspandemian vuoksi syyslukukaudel-
la annettu lisdopetus. Palvelujen ostot
toteutuivat 0,2 milj. euroa suunniteltua
pienempina kohdistuen paaosin ateria-
ja puhdistuspalveluihin seka matkus-
tuspalveluihin, joiden ostot pienenivat
koronapandemian vaikutuksesta.

Kevatlukukaudella siirryttiin etaope-
tukseen. Etaopetuksen aikana opiske-
lijaruokailun ja puhdistuspalveluiden
kustannukset toteutuivat suunniteltua
pienempina. Pandemian vuoksi osa
suunnitelluista projekteista ei toteu-
tunut ja tasta johtuen matkustus- ja
majoituskulut toteutuivat budjetoitua
pienempina.

Lukiokoulutuksen palveluryhman toi-
mintakate toteutui 0,1 milj. euroa bud-
jetoitua pienempana.

LOPS Lukiokoulutuksessa otettiin kayttdon uusi opetussuunnitelma (LOPS 2021) lukion aloittaville opiskelijoille, jonka vuoksi lukio-
koulutuksessa noudatettiin kahta opetussuunnitelmaa samanaikaisesti.

Oppivelvollisuuden laajentuminen, maksuton toinen aste. Vuoden 2021 elokuun alusta astui voimaan oppivelvollisuusian nousu
kahdeksaantoista ikavuoteen vuonna 2021 peruskoulunsa paattaneiden osalta. Samanaikaisesti tuli voimaan oppivelvollisten
maksuton toinen aste, joka lisasi oppimateriaali- ja valinekustannuksia. Oppivelvollisille hankittiin leasingtietokoneet ja padosin

digitaaliset oppimateriaalit. Henkilostoresurssin tarve lisdantyi ohjaus- ja tukipalveluissa.

OOH-palveluihin osoitettiin lisdresurssia valtakunnallisesti tiedostetun lisdystarpeen seurauksena. Resurssilisdyksiin saatiin valtion-
avustusta.

Verkkotarjottimen kayttéonotto ajoittui syksyyn 2021. Tarjottimen kehittamistoiminta mahdollistui ict-hankerahoituksella. Korona-
pandemian aikana pystyimme luomaan opiskelijoille joustavia opintopolkuja ja paikkaamaan oppimisvajetta ja lisadmaan opinto-
tarjontaa valtionavustuksella.

Pakolaisten kotouttavaan toimintaan saatava korvaus on pienentynyt vuosittain. Vuonna 2020 korvaus oli 40 tuhatta euroa, vuon-
na 2021 37 tuhatta euroa.

Kayttotalous (1 000 euroa) 2-(2:1 I\{Irll.-l\u;g;ﬁu Ero I'\rll!\(;gg: muE::I:I‘(set mu'\tljlr:ktset
Toimintatuotot 1107 999 108 456 0 0
Toimintakulut -30901 30782 -119  -28686 -1 553 0
Toimintakate -29795 -29783 -12  -28230 -1 553 0
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Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Tyéllisyys- ja kasvupalvelujen palvelu-
ryhma sisaltaa tyollisyyden edistami-
sen palvelut ja tyollisyydenhoidon, kau-
pungin yritys- ja tydnantajapalvelujen
jarjestamisen, Ohjaamon ja nuorisota-
kuun koordinoinnin sekd kansainvali-
sen osaamisen palvelujen jarjestamisen
ja koordinoinnin. Pirkanmaan tyéllisyy-
den kuntakokeilun kautta valmistaudu-
taan TE-palvelujen jarjestamisvastuun
siirtoon kuntiin. Vuosina 2022-2023
toimeenpannaan jo osa uudistukseen
liittyvista toimista. Kuntakokeilun avul-
la ratkaistaan tyévoiman saatavuuteen
liittyvia haasteita ja edistetaan tyonha-
kijoiden tydllistymista ja koulutukseen
ohjautumista seka maahanmuuttajien
kotoutumista.

Palvelukokonaisuuden talous

Tyéllisyys- ja kasvupalvelujen palvelu-
ryhman toimintakate toteutui 0,9 milj.
euroa muutettua talousarviota pie-
nempand. Toimintaan on vaikuttanut
merkittavasti  tyollisyyden  kuntako-
keilun viivastyminen kaksi kuukautta,

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2021

jatkuvat valtion rekrytoinnit ja henki-
[6ston perehdytys uusiin tehtaviin. Toi-
mintaan on vaikuttanut merkittavasti
koronapandemia.

Toimintatuotot toteutuivat 1,7 mil].
euroa suunniteltua pienempinad. Tuet
ja avustukset toteutuivat 1,1 milj. euroa
suunniteltua pienempina johtuen paa-
osin tyollistamistuen maaran vahene-
misesta. Palkkatukityollistamista ei ole
voitu toteuttaa suunnitellusti koronae-
pidemiasta johtuen. Ulkoiset vuokra-
tulot toteutuivat 0,6 milj. euroa suun-
niteltua pienempina. Vuokratuottoihin
suunnitellut ulkoiset vuokratuotot jai-
vat toteumatta koko vuoden osalta.

Toimintakulut toteutuivat 2,6 mil].
euroa suunniteltua pienempina. Hen-
kilostokulut toteutuivat 4,8 milj. euroa
suunniteltua pienempina. Suurin vaiku-
tus on ollut palkkatukitydllistamiselld,
jota ei ole voitu toteuttaa suunnitellusti
koronaepidemiasta johtuen. Palvelujen
ostot toteutuivat 2,3 milj. euroa suun-
niteltua pienempina johtuen tyollisyy-
den kuntakokeilun viivastymisesta ja

kdynnistamisvaiheesta seka korona-
pandemian vaikutuksista asiakasoh-
jaukseen ja -palveluiden muutoksiin.
Lisaksi kokeilun asiakkaat on ohjattu
ensisijaisesti valtion tydllisyysmaarara-
hoilla hankittuihin tydllistymista edis-
taviin palveluihin. Avustukset ylittyivat
5,1 milj. euroa suunnitellusta. Tydmark-
kinatuen kuntaosuus toteutui 6,8 mil].
euroa suunniteltua suurempana ko-
ronan, mm. pitkaaikaistyottomyyden
kasvun, lomautusten ja yrittajien vali-
aikaisen tyottdmyysturvan johdosta.
Toisaalta kuntouttavaan tyétoimintaan
liittyvat matkakorvaukset eivat toteutu-
neet suunnitellusti koronasta johtuen.
Kuntouttavaa tydtoimintaa on toteu-
tettu paasaantoisesti etand. Ulkoiset
vuokrakulut toteutuivat 0,7 milj. euroa
suunniteltua pienempind. Vuokrakului-
hin suunnitellut ulkoiset vuokrakulut
jaivat toteumatta koko vuoden osalta.
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TYOLLISYYS- JA KASVUPALVELUT

Toiminnan keskeiset muutokset

Tyollisyyden edistamisen kuntakokeilut kaynnistyivat 1.3.2021. Kokeiluissa tavoitellaan eri palveluiden parempaa yhteensovittamis-
ta. Tampere johtaa ja koordinoi Pirkanmaan 22 kunnan kokeilukokonaisuutta. Tampere vastaa kokeilukuntien valisen sopimuksen
mukaisesti palvelujen tarjoamisesta kotoutumisaikaisille maahanmuuttajille koko kokeilualueella.

Tampereen vastuulle siirtyi kokeilun kdynnistyessa 17 670 asiakkaan lakisaateiset TE-palvelut. Kokeilun asiakasmaara on muuttuva.
Tampereen tyonjohdon alle siirtyi myos TE-taustaista henkiléstoda. OMA-valmentajamalliin ja monialaisen osaajayhteison tukeen
perustuva kokeilun asiakaspalvelu saatiin nopeasti kayntiin. Koronalla on ollut merkittavia vaikutuksia ty6llisyystilanteeseen, tyo-
markkinatukimenoihin, palvelujen organisointiin ja henkiléston perehdyttamiseen.

Tyollisyys- ja kasvupalvelut rakennetaan osaksi kaupungin palveluekosysteemia hyédyntaen kumppanuuksia yksityisen ja kolman-
nen sektorin toimijoiden, koulutuksenjarjestajien ja valtion kanssa. Henkildstdpalvelualan yritysten kanssa on luotu uudenlaisia
tyonvalitys- ja rekrytointimalleja, joihin yhdistyvat raataldidyt koulutusratkaisut. OKM:n eritysavustuksen tuella on rakennettu
oppilaitosyhteistydssa uraohjauspalveluja asiakkaille. Monialaisia palveluja tarvitsevien tydnhakijoiden palveluita on jalkautettu
hyvinvointikeskuksiin. Kokeilussa hyédynnetaan taysimaaraisesti valtion tyollisyysmadrarahoilla asiakkaille hankittavat palvelut.

Kasvupalveluissa keskeista on ollut yritysten osaamistarpeiden ennakointi, edistynyt yritysanalytiikka yritysten palvelutarpeiden
ennakoinnissa, yritysverkostojen ja palveluekosysteemien kehityksen tukeminen seka Kohtaamisia.-toiminnan kdynnistaminen
tydnhakijoiden ja -antajien kohtaamisalustaksi. Uudistuneet alkavan yrittdjan palvelut tarjoavat tukea yrityksen perustamiseen
seka yrittajyyden alkuvaiheeseen. Platformé -startuptalon ensimmaisena toimintavuotena edistettiin startup-yritysten kasvua ja
osaajatiimien muodostumista seka julkis-yksityisten startup-palveluiden kehittymista. Tyo- ja elinkeinoministerion kanssa solmitun
ekosysteemisopimuksen mukaiset hankkeet kaynnistyivat suunnitellusti.

Kansainvalisen osaamisen palveluissa jarjestettiin keskitetyt Pirkanmaan laajuiset tyollisyyspalvelut kotoutumisaikaisille tyénhaki-
joille osana kuntakokeilua. My®ds monikielisen neuvonta Mainion palvelut on keskitetty Pirkanmaan laajuiseksi palveluksi. Kunnat
maksavat Tampereelle palveluiden jarjestamisesta suoriteperusteisesti. International House Tampereen toiminta kdynnistettiin
palvelupisteessa Rautatienkatu 10:ssd ja toimintaa kehitetdan yhdessa valtion viranomaisten, korkeakouluyhteison, Tredun ja TE-
palveluiden kanssa. AuroraAl tekodlypohjaisten palveluratkaisujen ja tiedolla johtamisen arkkitehtuurin kehittaminen kdynnistet-
tiin. Valtion erityisavustusten rahoitukset kytkettiin osaksi pysyvia toimintoja.

Kuntakokeiluja jatketaan vuoteen 2024 ja niiden kautta edetdan valtion ty6- ja elinkeinopalvelujen kunnallistamiseen. TE-palvelut
siirtyvat kunnille tai kuntien jarjestamisalueille vuoden 2024 aikana. Jarjestamisvastuualueella tulee olla vahintaan 20 000:n tyévoi-
mapohja. Tampere on tilannut konsulttiselvityksen Pirkanmaan jarjestdmisvaihtoehdoista seka asettanut uudistuksen valmistelun
ohjausryhman, jossa on edustajia kunnista ja TE-hallinnon organisaatioista. Strateginen kumppanuusryhma on perusteilla. Uudis-
tus muuttaa kuntien rahoitusvastuita.

Tyéllisyys- ja kasvupalvelut toimii palvelujen ja tehtavien luovuttajana 2023 kaynnistyvalle hyvinvointialueelle. Kahden reformin
yhdyspinta tulee valmistella tycllisyys- ja kotoutumispalvelujen ja sosiaali- ja terveyspalvelujen valilla kuntien tulevat TE-palvelujen
jarjestamisvastuut huomioiden.

Toukokuussa 2022 tulee voimaan uusi tydvoimapalvelumalli, joka maarittelee asiakaspalveluprosessin aiempaa yksityiskohtaisem-
min. Valtion osoittamat henkildstélisaykset eivat ole riittavat suhteessa palveluprosessin muutoksiin.

i Muutettu Alkuper. KVin Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2021 TA 2021 Ero TA 2021 muutok- muutok-
set set
Toimintatuotot 6109 7 804 1695 6798 0 0
Toimintakulut -56 867 -59 491 -2624 -57 909 576 0
Toimintakate -50 758 -51 687 -929 S51T111 576 0
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Vetovoima ja edunvalvonta

Vetovoima ja edunvalvonta palveluryh-
ma sisaltaa matkailu- ja tapahtuma-
palvelut, edunvalvontatoiminnan, kor-
keakouluyhteistyon ja elamystalouden
-kehitysohjelman. Yuoden 2021 aikana
oli kadynnissa viela vetovoimainen ela-
myskaupunki -kehitysohjelma, jonka
ydin oli Euroopan kulttuuripagkaupun-
kihaku.

Palveluryhma edistdd Tampereen
alueen kansallista ja kansainvalista tun-
nettuutta ja vetovoimaisuutta erityises-
ti matkailua, opiskelijakaupungin palve-
luita, tapahtumakaupungin olosuhteita
kehittamalla ja suurtapahtumia ha-
kemalla. Palveluryhmdassa kehitetaan
myos kaupungin edunvalvontaa ja edis-
tetdan laaja-alaisesti elamystaloutta.

VETOVOIMA JA EDUNVALVONTA

Toiminnan keskeiset muutokset

Palvelukokonaisuuden talous

Vetovoima ja edunvalvonta -palvelu-
ryhman toimintakate toteutui 0,3 milj.
euroa suunniteltua pienempana selit-
tyen paaasiassa henkilostokulujen se-
ka toimintatuottojen toteuman eroilla
vuosisuunnitelmaan nahden. Henkil6s-
tokulut alittuivat 0,3 milj. euroa. Tama
aiheutuu henkiléstésuunnitelmaan kir-
jattujen resurssivarausten (mm. kult-
tuuripaakaupunkihaku) toteuttamatta
jattamisesta. Toimintatuotot ylittyivat
0,1 milj. euroa tapahtumapalveluiden
Keskustorin kesakeitaan, korkeakou-
luyhteistyén ja EU-toimiston maksu-
tuottojen vuoksi, jotka eivat sisaltyneet
vuosisuunnitelmaan. Vastaavasti ta-

pahtumapalveluiden, korkeakouluyh-
teistydn ja EU-toimiston toimintakulut
toteutuivat ennakoitua suurempina.
Tapahtumapalveluiden toteutukseen
liittyvista kustannuksista osa Kkirjattiin
vuokramenoiksi, joka selittaa palve-
luryhman  vuokrakulujen ylittymista
0,1 milj. euroa ja ostojen toteutumista
0,056 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
pienempana. Koronaepidemia myds
vahensi tapahtumapalveluiden kan-
sainvalista toimintaa, jolle suunniteltua
budjettivarausta ohjattiin edelleen tuki-
ja kehittamistoimintoihin. Vetovoimai-
sen elamyskaupunki -kehitysohjelman
talous on kuvattu tarkemmin Kehitys-
ohjelmat -kappaleessa.

Tampere haki Euroopan kulttuuripadakaupungiksi vuodelle 2026, mutta ei tullut valituksi. Haun aikana syntynytta materiaalia,
verkostoja ja ideoita hyédynnetaan kuitenkin laaja-alaisesti ja kaynnistettiin Operaatio Pirkanmaa -hanke yhteistydssa muiden
hakijakuntien kanssa. Samalla vetovoimainen elamyskaupunki -kehitysohjelma paattyi ja valmistelu alkoi Elamystalouden kehitys-

ohjelman osalta vuosille 2022-2025.

Korkeakouluyhteistydssa laadittiin vuonna 2020 solmitun kumppanuussopimuksen toimeenpano-ohjelma. Yhteistydssa painottui
erityisesti tutkimusyhteistyon kehittaminen ja opiskelijakaupungin palveluiden ja viestinnan kehittaminen ja yhteistyd. Toimintaa
vahvistettiin yhteisella henkildresurssilla. Korkeakouluyhteistydta yhteistydn painopisteita olivat myés mm. ekosysteemisopimus-
ten edistaminen ja kansainvalisten osaajien houkuttelu ja palveluiden kehittaminen.

Edunvalvontatydssa keskityttiin erityisesti isojen investointihankkeiden ja saavutettavuuden turvaamiseen kuten Tampereen hen-
kilératapihan ja raideyhteyksien ja lentoaseman edunvalvontaan. AirBaltic ilmoitti vuoden 2022 lopussa avaavansa kuusi suoraa

reittid Euroopan eri kohteisiin.

i Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kdyttotalous (1000 euroa) TP 2021 TA 2021 Ero TA 2021 muutokset muutokset
Toimintatuotot 470 340 130 340 0 0
Toimintakulut -4.361 -4 548 187 -4.336 -212 0
Toimintakate -3891 -4.208 317 -3996 -212 0

SITOVAT ERAT

o Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kdyttdtalous (1000 euroa) TP 2021 TA 2021 Ero TA 2021 muutokset muutokset
vetovoima ja edunvalvonta 3335 -3466 131 -3454 12 0
(pl. erikseen sitovat erat)

Vetovoimainen -556 742 186 -542 -200 0
elamyskaupunki
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Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut-palveluryhman  kes-
keisena tehtavana on vahvistaa kau-
pungin elinvoimaa tukemalla alueen
elinkeinoeldaman  kilpailukykya seka
edistaa alueen kansainvalista tunnet-
tuutta erityisesti yritys- ja osaajaken-
tassa. Lisaksi ryhman vastuulle kuului
vuonna 2021 Smart Tampere -kehitys-
ohjelma.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan
ohjauksessa olleeseen elinkeinopoliit-
tiseen kokonaisuuteen kuuluivat elin-
keinopalvelut ja elinkeinojen kehitta-
minen - paaosin Business Tampereen
tilauksen kautta, maaseutupalvelut
seka osaamista ja elinkeinojen kehitta-
mista edistava verkottamis- ja avustus-
toiminta.

ELINKEINOPALVELUT

Toiminnan keskeiset muutokset

Palvelukokonaisuuden talous

Elinkeinopalvelut -palveluryhman  toi-
mintakate toteutui 0,1 milj. euroa suun-
niteltua pienempana. Palveluiden ostot
toteutuivat 0,9 milj. euroa ennakoitua
pienempana ja avustusten maara ylittyi
0,8 milj. euroa. Tama selittyy paaasiassa
AV-alan tuotantotukien kirjauskaytannon
muutoksesta tilikauden aikana, jonka
vuoksi ne vuosisuunnitelmasta poike-
ten kirjattiin palveluiden ostojen sijasta
avustuksiin.  Elinkeinopalveluiden han-
kinnat jaivat 30 000 euroa ennakoitua
pienemmiksi erilaisten tapahtumien ja
sponsoroitujen tilaisuuksien jaadessa to-
teutumatta koronaepidemian vaikutus-
ten vuoksi. Konsernihallinnon suurtapah-

ELinvOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

tumabudjetista tehtiin tilikauden aikana
450 000 euron siirto elinkeinopalveluille,
joka kohdistettiin AV-alan tuotantokan-
nustimeen.  Henkilstokulut  alittuivat
32 000 euroa. Elinkeinopalveluiden hen-
kilostésuunnitelmaan kirjatulla varauk-
sella hankittin  Business Tampereelta
henkiléresurssi  yritysvierailuohjelman
koordinointia ja startup-tutkimuksen to-
teuttamista varten. Kyseinen palvelun
osto ei ndy henkiltydvuositoteumassa.
6Aika-koordinaatiohankkeen  projekti-
suunnitelmaa paivitettiin tilikauden aika-
na, joka selittaa toimintatuottojen 27 000
euroa vuosisuunnitelmaa pienemman
toteuman. Smart Tampere -kehitysohjel-
man talous on kuvattu tarkemmin Kehi-
tysohjelmat -kappaleessa.

Elinkeinopoliittisia linjauksia sovelletaan kaupungin eri toimintayksikoissa. Linjaukset nostavat esiin tarkeimmat kaupungin palve-
lukokonaisuudet ja -periaatteet, joiden toimivuus on kaupungille elinkeinopoliittisesti tarkeaa. Elinkeinopoliittisen kokonaisuuden
tavoitteita toteutettiin kaupungin omien kehitysohjelmien, sidosryhmayhteistyon, kaupungin oman toiminnan kehittamistyon seka
sopimuspohjaisesti Business Tampere Oy:Itd ja Suomen Itameri-instituutilta hankittavien elinkeinopalveluiden kautta.

Vuonna 2021 erityisena toiminnan painopisteena jatkui startup-ekosysteemin kehittamistyd yhteistydssa yritysten ja yhteiséjen
kanssa. Koronasta huolimatta startup-talon viralliset avajaiset pidettiin loppuvuonna 2021 ja talon tayttétaso on lahes 100 %. Talon
palveluohjelman suunnitelma valmistui ja se tilataan vuonna 2022. Startup-palvelujen jako Business Tampereen ja kaupungin
valilla sovittiin. Kaupunki vastaa jatkossa aloittavista startupeista Business Tampereen keskittyessa kasvu- ja kansainvalistymisvai-

heeseen.

AV-alan kannustinjarjestelmaa kaytettiin edelleen aktiivisesti. Useita uusia paikallisia, kansallisia ja kansainvalisia tuotantoja saatiin

koronasta huolimatta kayntiin.

Koronatilanteen vuoksi lentoliikenne sailyi alhaisella tasolla, mutta lentoyhtiét ovat suunnitelleet uusia reittiavauksia kevaasta 2022

alkaen.

Yrittajamyonteisyyden ja yrityspalvelujen kehittamista jatkettiin yhteistydssa Tyollisyys- ja kasvupalveluiden kanssa. Seudullinen
toinen 500-yritysta vierailuohjelma kaynnistyi alkuvuonna. Huolimatta koronasta vierailuja tai Teams-kohtaamisia pystyttiin toteut-
tamaan noin 400 kpl. Ylimman johdon yritystapaamisia oli koronasta johtuen edellisvuotta vahemman.

Smart Tampere -kehitysohjelman paattyessa Ekosysteemisopimus TEM:n kanssa valmistui loppuvuonna. Smart ohjelman painopis-
teet on kuvattu Kehitysohjelmat -kappaleessa.

i Muutettu Alkuper.
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2021 TA 2021 Ero TA 2021
Toimintatuotot 44 71 -27 71
Toimintakulut -5226 -5318 92 -4 698
Toimintakate -5183 -5247 64 -4.627

SITOVAT ERAT

e Muutettu Alkuper.
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2021 TA 2021 Ero TA 2021
Elinkeinopalvelut 4236 4253 17 3633
(pl. erikseen sitovat erat)

Smart Tampere -947 -994 47 -994

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
-620 0
-620 0

KV:n Muut

muutokset muutokset

-620 0
0 0

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2021

121



122

ELinvOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmat -palveluryhma vastaa
Viiden tahden keskusta ja Hiedanran-
ta kehitysohjelmien toimeenpanosta.
Yksikko sijoittuu elinvoima- ja osaamis-
lautakunnan alaisuuteen elinvoiman- ja
kilpailukyvyn palvelualueelle. Kehitys-
ohjelmat ovat ohjelmittain kaupungin-
valtuustoon nahden sitovia ja kaupun-
ginhallituksen ohjauksessa.

Kehitysohjelmia toteutetaan kau-
pungin ohjelmajohtamisen mallin mu-
kaisesti. Kehitysohjelmat perustuvat
Tampereen strategiaan. Kaupunginval-
tuusto paattaa kehitysohjelmien resur-
soinnista talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa. Kehitysohjelmien toteutta-
minen sisaltyy talousarvion toiminnan
tavoitteisiin.

KEHITYSOHJELMAT

Kehitysohjelmat ovat laajoja, useam-
paa palvelualuetta yhdistavia kokonai-
suuksia, joilla toteutetaan kaupungin
merkittavia strategisia muutoksia. Ke-
hitysohjelmiin kohdistuu huomattavia
taloudellisia panostuksia ja niissa teh-
daan laajaa yhteistyota sidosryhmien
kanssa.

Kehitysohjelmat vahvistavat kaupun-
gin elinvoimaa, lisaavat vetovoimaa ja
kilpailukykya seka edistavat kaupungin
kestavaa kehitysta. Lisaksi ohjelmat
mahdollistavat yhdessa kaupungin kas-
vun ja vahvistavat alueen myonteista
imagoa.

i e Muutettu Alkuper.
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2021 TA 2021 Ero TA 2021
Toimintatuotot 608 0 608 0
Toimintakulut -3467 -4.722 1255 -4.722
Toimintakate -2 859 -4722 1863 -4722

SITOVAT ERAT
Kéayttotalous (1 000 euroa), Muutettu Alkuper.
toimintakate TP 2021 TA 2021 Ero TA 2021
Viiden tahden keskusta -2678 -4 293 1615 -4 293
Hiedanranta -180 -429 249 -429

Tampereen kaupungin tilinpaatés 2021

Palvelukokonaisuuden talous

Kehitysohjelmien palveluryhman kayt-
totalouden toteuma yhteensa alitti
budjetoidun 0,8 milj. euroa. Palvelu-
ryhman kayttétaloudessa saavutettiin
saastoja Viiden tahden keskusta ke-
hitysohjelman palvelujen ostoissa ja
vuokrakuluissa.

Viiden tahden keskustan ja Hiedan-
rannan taloudesta on kerrottu tarkem-
min tilinpaatodskirjan Kehitysohjelmat
-osiossa.

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
0 0
0 0

KV:n Muut
muutokset muutokset
0 0
0 0



